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Janusz Kamienski, prezes Strategy & Results, w swojej firmie jest liderem,
a po pracy — jednym z dziesieciu czlonkéw zalogi jachtu klasy DZ.
Zawodowo wyprowadza firmy na bezpieczne wody: poprawia ich
rentownos¢ i zwieksza obroty. Tak samo prowadzi jacht wioslowo-zaglowy
»sPierwsza Szklanka” do zlotych medali w regatach.

Mitos¢ od czasdw szkolnych:

W DZ-tach zakochatem sie od razu. Ciezkie, wolne krypy. Mowilismy, ze zaczynajg ptyng¢ dopiero, gdy wieje
czworka, czyli cztery stopnie Beauforta — wspomina Janusz Kamienski, prezes Strategy & Results.

archiwum prywatne

,Gdyby tak ktos przyszedt i powiedziat:/ — Stary, czy masz czas?/ Potrzebuje do
zalogi jakas nowa twarz,/ Amazonka, Wielka Rafa, oceany trzy,/ Rejs na catos¢,
rok, dwa lata — to powiedziatbym:” — Jerzy Porebski, ,,Gdzie ta keja”

W tym miesigcu obchodzi 25. rocznice pracy w doradztwie, lecz by zrozumie¢, jak
warszawiak zostal marynarzem, absolwentem Uniwersytetu Morskiego w Gdyni i w
koncu prezesem sp6iki, z ktorej pomocy skorzystalo 100 firm z 17 branz, cofamy sie do...
Iranu z czas6w szacha Rezy Pahlaviego. Tego, o ktorym Ryszard Kapuscinski w
»Szachinszachu” pisal: ,Bardzo lubil czytaé o sobie ksigzki i oglada¢ albumy wydawane
na jego cze$¢. Bardzo lubil odstania¢ swoje pomniki i swoje portrety. (...) Poddani
calowali go w buty”.
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— Czytalem. Swietna pozycja. Doskonala proza. Jak wszystko, co pisal Kapusciniski. Ale
ja szacha poznalem — wspomina Janusz Kamienski.

Samego szachinszacha? Kroéla krolow?

— Dobrze, bardziej precyzyjnym okreSleniem bedzie, ze go spotkalem. Moja siostra,
ktéra urodzila sie w Iranie, dostala od niego lalke Barbie. Pamietam do dzis$ i byl to dla
nas szok, mie¢ taka lalke w polowie lat 60. — mowi prezes Strategy & Results.

Jego ojciec, inzynier, realizowal na Bliskim Wschodzie projekt z ramienia Chemadexu.
Janusz Kamienski wyjechal do Iranu, gdy miat 1,5 roku.

— SpedziliSmy tam kolejne cztery lata. Wiele nie pamietam, lecz spotkanie rodzin
polskich inzynieréw z szachem — tak. Pamietam szacha na tym spotkaniu, wiec nie
mozna powiedzieé, ze go poznalem, lecz ze... widzialem. Nauczylem sie farsi szybciej niz
rodzice. Po powrocie do Polski do wszystkich, ktérych nie znalem, méwitem w farsi, bo
w Iranie po polsku rozmawialem tylko z rodzing. Nawet do babci, ktéra po nas wyszla
na lotnisko w Warszawie, odezwalem sie w farsi ,,boro, boro” (idz sobie, odejdz), bo jej
nie znalem. Potem bardzo sie interesowalem Iranem. PrzezywaliSmy w domu rewolucje
Chomeiniego. Plakaliémy nad utratg przez Iran zdobyczy cywilizacji zachodniej. Moze
sie to wydawac¢ dziwne, ale jest to nar6d najbardziej prozachodni ze wszystkich w
panstwach islamskich, mimo takiego rzadu, jaki ma teraz. Po zamachu na WTC pod
ambasada amerykanska w Teheranie, ktora po rewolucji zostala zamieniona na
muzeum amerykanskiej pychy, tysigce ludzi przyszlo i zapalilo znicze — méwi Janusz
Kamienski.

»Gdzies na dnie wielkiej szafy lezy ostry n6z,/ Stare dzinsy wystrzepione
impregnuje kurz,/ W kompasie igta zardzewiala, lecz kierunek znam,/ Biore wor
na plecy i przed siebie gnam” — Jerzy Porebski, ,,Gdzie ta keja”
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Zew przygody:
Podroze to kolejna pasja szefa Strategy & Results.
archiwum prywatne

Wojaze od najmlodszych lat wzbudzily w nim zamitowanie do przygody, podrozy.

— Wszystko sie wzielo z dziecinstwa. Budowalem modele okretéw i poszedlem w strone
wodniactwa. Po szostej klasie podstawdwki zapisalem sie do sekcji zeglarskiej Palacu
Mlodziezy w Warszawie. To bylo marzenie i pasja. Po liceum nie dostalem sie na



Wydzial Nawigacyjny wtedy Wyzszej Szkoly Morskiej w Gdyni i poszedlem na Wydziat
Mechaniczny. Ale kochalem zeglarstwo, wiec caly czas zeglowalem po jeziorach
mazurskich i Baltyku — wspomina menedzer.

Na walizkach:
Szef Stategy & Results uwaza, ze to dziecinstwo spedzone w Iranie wzbudzito w nim zamitowanie do wojazy.
archiwum prywatne

W 1985 r. dowiedziat sie, ze za trzy lata odbedg sie regaty Tall Ship Races w Australii w
200. rocznice dotarcia pierwszych osadnikoéw na ten kontynent. Mial by¢ wielki rejs na
,Darze Mlodziezy”. Ale chetnych bylo zbyt wielu. Okazalo sie jednak, ze jego klub
akademicki organizuje rejs jachtem ,Jan z Kolna” na te same regaty.

— Na pierwsze spotkanie przyszto 300 chetnych, a miejsc bylo 11. My$lalem, ze sie nie
dostane do zalogi, ale na kolejne spotkanie przyszla juz polowa. Tak sie wykruszali, ze w
koncu do Australii poplynely z nami dwie puste koje... To mnie wiele nauczylo. Tak jak
w tej szancie, kazdy marzy o pieknym rejsie: ,,Gdzie ta keja, a przy niej ten jacht?/ Gdzie
ta koja wymarzona w snach?/ Gdzie te wszystkie sznurki od tych szmat?/ Gdzie ta
brama na szeroki $wiat?/ [...]/ W kazdej chwili pltyne w taki rejs./ Tylko gdzie to jest?” —
ale jak przyjdzie co do czego, to sie okazuje, ze $mialkow zostaje niewielu. Trzeba z
czego$ zrezygnowac. Odwazy¢ sie, przeciez nikt z nas nie ptywal wtedy po oceanie, a tu
rejs jachtem przez trzy oceany do Australii. Bez silnika, GPS-u, radia, bez pieniedzy i
do$wiadczenia, bez elektroniki, WC. Bez sensu? Alez skad! Podroz zycia, genialna! To
dla mnie wazna lekcja, ze okazji jest duzo dookola, tylko ze ludzie nie zawsze sa gotowi
po nie siegna¢ — uwaza Janusz Kamienski.

Podczas praktyk na czwartym roku studiow zamustrowal na greckich tankowcach.
Wystartowal z Suezu. Na tankowcu spotkat trzeciego mechanika. Doplyneli do Madrasu.

— Chcialem zwiedzac¢ miasto, ale mechanik nie chcial sie ruszy¢ nawet do portu. Wtedy
przekonalem sie, ze zycie na statkach jest nudne. Stwierdzilem, ze potrzebuje czegos
ciekawszego, i na pigtym roku zrobilem ekonomike transportu morskiego. Zaczalem
prace w porcie i studiowalem — mowi menedzer.



W 1992 r. miat przeprowadzi¢ jacht z Grecji do Stanow Zjednoczonych. Tak znalazl sie
w USA. Zostal ponad trzy lata. Inwestowal na gieldzie, zalozyl firme fotograficzna,
zwiedzal. W 1995 r. wrocit do Polski, bo kraj sie rozwijat i krecil sie biznes. Znajomi
zaproponowali mu prace trenera biznesu. To byly poczatki firm szkoleniowych w Polsce.
Strzal w dziesiagtke, bo calkowicie sie w tym zrealizowal. Do firmy zrekrutowala go
przyszla zona, ktéra przeprowadzala rozmowy z kandydatami. W 2004 r. zatozyli
wlasna firme.

»Chcesz zwiekszy¢ rentownos$¢ twojej firmy lub produktywnosé zespolu? Umow sie na
bezplatng konsultacje” — to ze strony Strategy & Results. Jak w pandemii koronawirusa
szwieksza¢ rentowno$¢ i produktywnos$e”?

— Biznes przed pandemia i w jej trakcie ustawiony jest tak samo. Zmieniaja sie tylko
pewne elementy rynkowej gry. Firmy wytwarzaja i dostarczaja klientom produkty przez
procesy — produkcyjne, marketingowe, sprzedazowe itd. Tymi procesami zarzadzaja
menedzerowie, ktorzy zlecaja zadania podwladnym. Ci za$ dostarczaja produkty,
sprawiajac, ze klienci maja okreslone doznania i do$wiadczenia (customer experience).
Mechanizm poprawiania biznesu polega na odwroceniu tego procesu. Trzeba sprawdzic,
za co klienci cheg placi¢. Majac te wiedze, pracujemy nad zmiang zachowan
pracownikow, ich kompetencji czy standardéw pracy, zeby sie lepiej dostosowali do
tego, czego chca klienci. Jednoczesnie pracujemy nad zmiang postaw menedzerow z
wszystkowiedzacych na pomocne pracownikom. Innymi stowy, zmieniamy podejScie z
zarzadczego na przywodczy, by lepiej i skuteczniej tworzy¢ wartosé dla klientow, a takze
pracownikow (employee experience). Przeciez nie mozemy liczy¢, ze pracownicy
zapewnig klientom warto$ciowe do$wiadczenia, jesli jako liderzy nie zadbamy o
wartoSciowe doswiadczenia pracownikow... W pandemii zmienilo sie to, ze szkolenia,
doradztwo, ktore dotad byly na miejscu, teraz sg online. Digitalizacja niesie tez
problemy. Czesto sie okazuje, ze technologia przez organizacje pracy wplywa na ksztatt
procesOw, a te na realizowang strategie. Tak oto technologia zaczyna rzadzi¢ firma. Czyli
ogon merda psem, a powinno by¢ odwrotnie. To ze strategii powinny wynikaé procesy,
te za$ kanalizowa¢ zachowania pracownikow, a technologia powinna wspierac
pracownikow w realizacji zadan. Naszym klientom pomagamy przywroéci¢ wlasciwa
kolejnosé rzeczy — wyjasnia prezes Strategy & Results.

Dodaje, ze wszystkie projekty, ktore mieli prowadzi¢ w pierwszym kwartale 2020 r.,
zostaly wstrzymane. Trzeba bylo zacza¢ dziala¢ inaczej. Dlatego teraz praca odbywa sie
online. Dzieki systemowi kamer konsultant moze doradza¢ nawet na produkcji w
fabryce, bedac daleko.

— W pandemii zaczalem lepiej zarzadzac czasem. Koncze ksigzke na temat strategii. Ma
by¢ wydana w tym roku — ujawnia Janusz Kamienski.

»Przeszty lata zapyziate, rzesg porést staw,/ Na przystani czétno stato — kolorowy
paw./ Zaokraglity sie marzenia, wyjatowiat step./ Lecz ciggle marzy o zalodze ten
samotny teb” — Jerzy Porebski, ,,Gdzie ta keja”



Rézne konfiguracje:
Zegluje z rodzing, sam, z innymi w kilka t6dek. Chetnie wyruszam tez na morze — méwi Janusz Kamienski.
archiwum rodzinne

W porcie w Pieczarkach, gdy zeglowal w dziecinstwie, byly trzy rodzaje jachtow: Omegi,
klasy PM i dwie DeZety o nazwach ,Wars” i ,Sawa”.

— Zakochalem sie od razu. Ciezkie, wolne krypy. MowiliSmy, ze zaczynaja pltynaé
dopiero, gdy wieje czworka, czyli cztery stopnie Beauforta. Tak opanowaliSmy
manewrowanie DeZeta, ze wchodziliSmy tylem do portu w Pieczarkach — wejscie nie na
wiostach, lecz na zaglach, i to rufa, bylo naszym popisowym manewrem — wspomina
menedzer.

Odkad wrdcil do Polski, powrdcil tez do zeglowania na DeZetach, czyli bezpokltadowych
jachtach wiostowo-zaglowych. Nazwa DZ to skrét od ,,dziesie¢ zatogi”, bo 16dz jest
dziesieciowiostowa.

Portal zagle.se.pl podaje: ,Wiekszo$¢ sternikow jachtowych na niej zdobywala swoj
patent. Jest to najstarsza, do dzi§ wytwarzana konstrukcja na naszym rynku (...). Wiele
zrodel jako konstruktora tej todzi podaje Gustawa Thomata, a date jej powstania rok
1905. Na starych zdjeciach mozna dostrzec te todzie na pokladach kajzerowskich
krazownikéw sprzed I wojny Swiatowej. Jednostka nazywala sie Marinekutter 2 i
uzywana byla jako 16dz szkoleniowa, ratunkowa i transportowa miedzy statkami i ladem
przez Marynarke Cesarska. Na bazie tego kadluba w 1958 r. powstat w Niemczech
Jugendwanderkutter (Mlodziezowy Kuter Wedrowny). L6dz produkowano w stoczni
Vulkan w Szczecinie. Tam budowano ja po 1945 r. na podstawie odnalezione;j
niemieckiej dokumentacji. DeZeta, ktorej popularno$é w Polsce zapewnito
wykorzystanie jej do szkolenia zeglarskiego i przez mlodziez do rejsow po wodach
morskich, bywa wykorzystywana do regat. W kraju ptywa dzi$ okolo 150 takich
jednostek. Zeglowanie DZ-t3 to §wietna zabawa!”.



Powroty:

Kiedy Janusz Kamienski wrécit do Polski po kilkuletnim pobycie w Stanach Zjednoczonych, powrdcit tez do
zeglowania.

archiwum prywatne

— Woda i DeZety to moja pasja. Zegluje z rodzing, sam, z innymi w kilka }6dek. Chetnie
wyruszam tez na morze. Ostatnio plynaglem na przepieknym zaglowcu ,,Fryderyk
Chopin” — moéwi Janusz Kamienski.

Kiedy$ jeden z jego przyjaciot i konsultant, z ktorym pracuje, Piotr Machowski,
opowiadal mu o swoich startach w regatach DZ.

— UmowiliSmy sie, ze tez wezme w nich udzial i tak to trwa od lat. Wzbudzamy podziw
wsrod zaldg na Mazurach. Bardzo wyczerpujace regaty, plynie sie dzien, noc i nastepny



dzien non stop. Przygotowanie do takich regat? Pare razy w roku sie spotykamy i
plywamy, by zgrac¢ zaloge. Idealna okazja, by oderwac sie od codzienno$ci. L6dz ma
kilkana$cie lat, osiem metrow dtugosci i ponad dwa metry szeroko$ci. Sam jej miecz
wazy 70 kg, ciezki kawat blachy. Zarejestrowana na dziesie¢ osob zatogi plus sternik.
Startuje w regatach DZ od 2012 r. Mam nadzieje, ze w tym roku nic nie stanie na
przeszkodzie i znowu bedziemy plywali z chlopakami — méwi zalogant ,,Pierwszej
Szklanki”.

Przed sezonem:

Startuje w regatach DZ od 2012 r. Mam nadzieje, ze w tym roku nic nie stanie na przeszkodzie i znowu
bedziemy ptywali z chtopakami — méwi Janusz Kamienski.

archiwum prywatne

Biora udzial w dorocznych Miedzynarodowych Mistrzostwach Polski Jachtow Klasy DZ,
ktore odbywaja sie w polowie sierpnia. Start i meta regat znajduja sie przed portem
Oczy Mazur na jeziorze Kisajno, nalezacym do MCZiTW Almatur. Od 2012 do 2020 T.
~Pierwsza Szklanka” zdobyla pie¢ zlotych i cztery srebrne medale.



Na ladzie:
Kilka lat temu prezes Strategy & Results powrécit do kolejnego sportu, ktory uprawiat jako nastolatek — karate.
archiwum prywatne

Od kilku lat prezes Strategy & Results ¢wiczy tez karate. Zaczal trenowac¢ jako nastolatek
na fali szalu wzbudzonego przez film ,,Wejscie smoka” z Bruce’em Lee.

— Wtedy to byly treningi silowe, ostre. Chodzilo o fizyczna wytrzymalo$¢, odpornosé¢ na
bol. Teraz jest inaczej. Duzo bardziej licza sie sprawnos$¢, uwazno$c i technika —
przyznaje Janusz Kamienski.

Sport to zdrowie:
Janusz Kamienski dzieki karate wrécit do formy po przebytej chorobie. Poprawit wytrzymatos¢, forme,
kondycje

archiwum prywatne



Karate pozwolilo mu wroci¢ do formy po przebytej chorobie. Poprawil wytrzymatosé,
forme, kondycje. Ma brazowy pas i szykuje sie do zdobycia czarnego. Pod okiem mistrza
Swiata, doSwiadczonego sensei Krzysztofa Neugebauera (6 dan), w pocie czola pracuje
nad dopuszczeniem do egzaminu.
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